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/ŀǊƛǘŀǎ 
DƻǨǊƛŜŘ-YŜƭƭŜǊ-{ǘǊŀǖŜ рл 

лммрт 5ǊŜǎŘŜƴ 

όŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴύ 

{ǘŜƳǇŜƭ ϧ 5ŀǘǳƳ 

{ǘŜƳǇŜƭ ϧ 5ŀǘǳƳ 

{ǘŜƳǇŜƭ ϧ 5ŀǘǳƳ 
{ǘŜƳǇŜƭ ϧ 5ŀǘǳƳ  {ǘŜƳǇŜƭ ϧ 5ŀǘǳƳ  

{ǘŜƳǇŜƭ ϧ 5ŀǘǳƳ  

{ǘŜƳǇŜƭ ϧ 5ŀǘǳƳ  

!ǳŦ ŜƛƴŜƳ tƛƭƎŜǊǿŜƎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŜǊōŜǊƎŜƴ 
ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΦ CǳǖǇƛƭπ
ƎŜǊ ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ 
.Ŝǧ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘΣ 
ƳŜƛǎǘ ƛƴ aŜƘǊōŜǧπ
ȊƛƳƳŜǊƴΦ bƛŎƘǘ ǿŜƛǘ 
Ǿƻƴ ƘƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ 
{ǘΦ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ²D 
ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎΦ IƛŜǊ Ŭƴπ
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
όǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘύ Ŝƛƴ 
ǎƛŎƘŜǊŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ 
ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ  

Yƛ¢ŀ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ  
.ǸƴŀǳǎǘǊŀǖŜ мл 

лммрф 5ǊŜǎŘŜƴ  

ό±ƻǊǇƭŀǘȊ YƛǊŎƘŜύ 

5ŜǊ IƭΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
όмумр-ууύ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎŜƛπ
ƴŜ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘΦ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 
{ǘǸǘȊŜΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ƛƳπ
ƳŜǊ Iŀƭǘ ƎŜƎŜōŜƴ 
ƘŀǘΥ ǎŜƛƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ 
WŜǎǳǎΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ bƻŎƘ ƛƳ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛǳƳ 
Ƙŀǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ αYƭǳō 
ŘŜǊ CǊǀƘƭƛŎƘŜƴά ƎŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎπ
ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  

bŀȊŀǊŜǘƘǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 
ǾƻƳ IƭΦ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ 

5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ нт 

лмтну .ŀƴƴŜǿƛǘȊ h¢ DƻǇǇŜƭƴ 

9ƛƴ YƭƻǎǘŜǊ ŀƳ wŀƴŘ 
Ǿƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴΥ 5ƛŜ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ 
ƘƛŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƎŜƘǀǊŜƴ 
DŜōŜǘǎȊŜƛǘŜƴΣ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜπ
ƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ǿƻƘƴŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴΦ 

CƻƪƻƭŀǊ  
{ǘƻƭƭŜǎǘǊŀǖŜ оп  

лммрф 5ǊŜǎŘŜƴ  

mL½      mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ½ŜƴǘǊǳƳ  
όƛƳ IƛƴǘŜǊƘƻŦ  YǊŜǳȊǎǘǊŀǖŜ т  

ƴŜōŜƴ Iŀǳǎ bǊΦ тύ  лмлст 5ǊŜǎŘŜƴ  

Yƛ¢ŀ tŀǘŜǊ .ŅƴǎŎƘ  
.ŜǊƴƘŀǊŘǎǘǊŀǖŜ пнΣ лммут 5ǊŜǎŘŜƴ  

όƛƳ tŀǳƭǳǎƎŀǊǘŜƴΣ ƛƴ bŅƘŜ ŘŜǎ tŀǾƛƭƭƻƴǎύ  

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ  

D/[ 5ƻƘƴŀŜǊ {ǘǊŀǖŜ ро  

 лмнмф 5ǊŜǎŘŜƴ  

 όƛƳ DŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘΦ tŜǘǊǳǎύ  

5ƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ ǀƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘŜ CƻƪƻƭŀǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
Ǿƻƴ /ƘƛŀǊŀ [ǳōƛŎƘ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŀǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ 
WŜǎǳǎ ƎŜǎŀƎǘΥ α[ƛŜōǘ 
ŜƛƴŀƴŘŜǊ άΦ aƻƴŀǘπ
ƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ƛōŜƭπ
ǎŀǘȊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ LƳǇǳƭǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ƭƭǘŀƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  

tŀǘŜǊ .ŅƴǎŎƘ ǿŀǊ ƛƳ 
½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ 
ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ŘŀΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 
wƛŎƘǘǎǘŅǧŜ ŀƳ 
aǸƴŎƘƴŜǊ tƭŀǘȊ ōŜπ
ǎǳŎƘǘŜ ŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǳǊπ
ǘŜƛƭǘŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 
DŜōŜǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
{ŎƘǿŜǊŜ 5ƛƴƎŜ ƎŜπ
ƘǀǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ȋǳ 
ǘǊŀƎŜƴΦ 9Ǌ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ 
ǾƛŜƭ ¢Ǌƻǎǘ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǘǊǳƎ &ƴƎǎǘŜ ŘŜǊ 
DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ƳƛǘΦ  

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ 
ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ƎŜƎǊǸƴπ
ŘŜǘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ 
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ CǊƛŜπ
ŘŜƴΣ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ 
mƪǳƳŜƴŜ ƴŀŎƘƎŜπ
ŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘΦ hƊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ ǿƛŜ 
ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǊƛŎƘǝƎ Ƴƛǘ 
DƻǧŜǎ DŀōŜƴ ǳƳ - 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ 
²ŀǎǎŜǊΚ  

5ƛŜ D/[ ōŜǊǳƊ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƭΦ LƎƴŀǝǳǎ 
Ǿƻƴ [ƻȅƻƭŀΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾŜǊπ
ƴŜǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴΦ  



/ŀǊƛǘŀǎ 

Yƛ¢ŀ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ  

bŀȊŀǊŜǘƘǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 
ǾƻƳ IƭΦ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ 

CƻƪƻƭŀǊ 

mL½      mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ½ŜƴǘǊǳƳ 

Yƛ¢ŀ tŀǘŜǊ .ŅƴǎŎƘ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ  

D/[ 

���� !ǳŦ ±ƻǊŘŜǊ- ǳƴŘ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘǊǳŎƪŜƴ 

���� aƛǘ CŀƭǘŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ IŜƊŦƻǊƳ ōǊƛƴƎŜƴ 
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ǿǿǿΦǎŜƭƛƎŜ-ƳŀŜǊǘȅǊŜǊ-ŘǊŜǎŘŜƴΦŘŜ 

!ƴ ŘŜƴ hǊǘŜƴ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜƴ !ŎǝƻƴōƻǳƴŘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 
[ŀŘŜ ŘƛǊ ŘƛŜ !ǇǇ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ǾƻǊƘŜǊ ƘŜǊǳƴǘŜǊΥ 


